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ACTA DE LA REUNION ORDINARIA DEL PATRONATO DE LA FUNDACION
PORTAL EN FECHA 18 DE JUNIO DE 2026

En la ciudad de Barcelona, a las 18’00 horas del jueves dia 18 de junio de
2026, en el domicilio social de la ciudad de Barcelona, reunidos los miembros del
Patronato de la Fundacion Portal, que seguidamente se nombran, en segunda
convocatoria, habiendo sido previamente convocados todos los patrones, en
tiempo y forma, segun convocatoria de fecha 30 de abril de 2026, de conformidad
con el articulo 19 de los estatutos de la Fundacion, asisten los siguientes patronos:

1) Sr. FRANCESC MANUEL SALVADOR i ESTEBAN, en su calidad de
Presidente.

2) Sr. ANTONI MARIA RIERA i FARRE, en su calidad de Vice-Presidente

3) Sra. JUDIT CARRERAS i TORT, en su calidad de Secretaria.

4) Sra. FRANCESCA VILARRASA i SAUQUET, en su calidad de vocal, que
delega su voto al Sr. JORDI ROYO i ISACH.

5) Sr. JORDI ROYO i ISACH, en su calidad de vocal.

6) Sra. MONTSERRAT MAGRANE i DI;LFiN, en su calidad de vocal.
7) Sr. JESUS ALBERTO LAMARCA LOPEZ, en su calidad de vocal.

8) Sr. JAUME FARGUELL i GUIXE, en calidad de vocal.

Para tratar el siguiente
ORDEN DEL DIA

1. Debate y aprobacion, en su caso, del acta de la sesion anterior, de fecha 2 de
diciembre de 2025.

2. Debate y aprobacion, si procede, de las cuentas de la Fundacion
correspondientes al pasado ejercicio 2025.

3. Asuntos sobrevenidos.

4. Delegacion de facultades.

5. Ruegos y preguntas.

Actuando como presidente Don FRANCESC MANUEL SALVADOR i ESTEBAN y
como secretaria JUDIT CARRERAS i TORT.

Actla en calidad de invitado Don JOSEP ANTONI XURIGUE i CAMPRUBI.
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Después de un breve debate, todos los miembros del Patronato aprueban por
unanimidad el Orden del Dia, y previa deliberacién, adoptan por unanimidad los
siguientes:

ACUERDOS
PRIMERO.- Debate y aprobacion, si procede, del acta de la sesion anterior:

En un primer momento, por parte de los asistentes se pasa a tratar el primer punto
del orden del dia.

Por parte de todos los comparecientes se aprueba por unanimidad el acta de la
Ultima reunién ordinaria del Patronato de la Fundacién, celebrada en fecha 2 de
diciembre de 2025.

SEGUNDQ.- Debate y aprobacion, si es el caso, de las cuentas de la
FUNDACION PRIVADA PORTAL correspondientes al ejercicio 2025:

Por parte del Sr. PRESIDENTE, Don FRANCESC MANUEL SALVADOR i
ESTEBAN, se expone detalladamente a todos los asistentes, y de forma visual, las
cuentas del ejercicio 2025, que incluyen un Balance de Situacion, la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, la aclaracion de las diferentes partidas, con la inclusién de
diferentes graficas relativas al resultado; a la evolucion de la comparativa de los
ingresos por subvenciones; por cuotas; a los gastos corrientes, aportacion de
Amalgama? y a los Gastos no corrientes/aportacion de socios y entidad, los cuales,
de momento y a la espera de lo que resultara procedente de la regulacion del
Protectorado Estatal, se presentaran al Protectorado Estatal, dentro del plazo
reglamentario.

En consecuencia, las cuentas de la Fundacié Privada Portal correspondiente al
ejercicio 2025, quedan concretados en los siguientes capitulos de la MEMORIA
ECONOMICA, cuyo dossier es librado a los patronos asistentes.

Dicho esto, como primer hecho relevante, se destaca la circunstancia que la
FUNDACION PRIVADA PORTAL mantiene un volumen de actividad relevante y
sostenida relevante en 2025, con una cifra de negocios de 173.418,39.-€ y un
programa cultural, terapéutico y deportivo activo. Al mismo tiempo destaca el otro
que la operativa corriente (sin las aportaciones extraordinarias) cierra en
85.001’13.-€ en negativo, que significa que el equilibrio del ejercicio depende de
aportaciones puntuales relevantes.

Y que tenemos en estos momentos una liquidez ajustada, ya que el capitulo de
ejercicio a cierre (3.436’73.-€) es muy reducido, frente a un pasivo corriente de
4.476'92.-€, que significa que el margen de maniobra es aun mas estrecho que el
pasado ejercicio 2024 y que sin reservas operativas no hay base para imprevistos
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ni para retrasos en aportaciones. Un aspecto importante es que no hay morosidad

y la actividad ingente en la busqueda de subvenciones.
Y en cuanto a su concreto desglose, es el siguiente:
INGRESOS:

1)INGRESOS DE LA ACTIVIDAD PROPIA:

a) Aportaciones puntuales: 56.556’97.-€
b) Aportaciones recurrentes: 37.380°00.-€
c) Aportaciones privadas A-7: 75.000°00.-€
d) Ventas y merchandising: 4.481°42.-€
e) Servicios diversos: 577'53.-€
f) Subvenciones publicas: 8.365'33.-€
Total ingresos: 182.361°25.-€

En este capitulo, huelga decir que el Sr. PRESIDENTE expone que la estructura de
ingresos es altamente concentrada y, en parte, dependiente de decisiones
discrecionales del patrocinador principal. Al efecto, expone la necesidad que la
fotografia del presupuesto del afio 2026 sea diferente a la del 2025.

GASTOS:

A continuacion se aborda el capitulo del gasto, estructurado en costes por
naturaleza.:

a) Gastos de personal (hdminas y seguros sociales): 16.653’64.-€

b) Actividades y financiacion A-7: 83.975'59.-€
c) Eventos y jornadas (Terra, Escola, Avaluacio): 31.480'45.-€
d) Dietas y desplazamientos voluntarios: 10.248'84.-€
e) Cesion despacho A-7 de Gran Via: 5.808°00.-€
f) Publicidad y merchandising: 2.86810.-€
g) Otros servicios y materiales: 7.144’10.-€
h) Aprovisionamientos: 3.881°67.-€
i) Quota Cluster Salut Mental: 1.650'00.-€
Total gastos: 193.434°85.-€

En este punto, el Sr. PRESIDENTE destaca la circunstancia que las actividades de
culturales, deportivas, sociolaborales son la mayor partida del ejercicio y
constituyen la principal palanca de gestion de coste. En resumen, se han llevado a
cabo entre 200 y 300 actividades diversas.
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EXCEDENTE/DEFICIT ANTES DE LOS IMPUESTOS: DEFICIT DE_11.073'67.-€.

Por tanto, el resultado global del ejercicio es el de —11.073’60.-€.

Una vez expuestos los datos concretos de las cuentas del pasado ejercicio, el Sr.
PRESIDENTE efectua una lectura critica orientada a la toma de decisiones,
poniendo de relieve cuatro riesgos estructurales a poner sobre la mesa.

Llegados a este punto, el vocal, D. JORDI ROYO expone la necesidad que en un
futuro se desglose que hay gastos de voluntariado, destacando al efecto el gasto
finalista, toda vez que nos encontramos con una entidad del tercer sector, debiendo
estar ello regulado. Al propio tiempo, expone también la necesidad como podemos
aumentar los ingresos por merchandising, por cuotas de socios, por aportaciones
de empresas (en el que hemos de ser mas proactivos), asi como la linea de las
subvenciones. Asi las cosas, a pesar de haber un salto cualitativo con pasados
ejercicios, expone la necesidad a los comparecientes que deberia haber un plan
estratégico elaborado. Finalmente, aborda el tema de la potenciacion del tema de
la premios en que podamos concurrir, en el que necesariamente deberiamos tener
una mayor visibilidad, cuidando a las personas que nos cuidan y potenciar la
colaboracion con otras Fundaciones, si ello es posible.

Interviene igualmente el vicepresidente, Sr. ANTONI RIERA, indicando que hemos
de ser constantes y cuidar a nuestros contactos.

Al propio ello y frente a ello, el Sr. PRESIDENTE expone a los diversos miembros
del Patronato, en una Fundacion como la nuestra que tienen 25 afos de vida, cinco
decisiones que se deberian tomar, y que son las siguientes:

1) Diversificar la financiacion: definiendo un objetivo cuantificado de captacion
de nuevos donantes y subvenciones y reducir la dependencia de Amalgama
7 por debajo del 40% de los ingresos.

2) Politica de reservas y liquidez, en la que se debe fijar un umbral minimo de
tesoreria (por ejemplo, 3 meses de operativa corriente) y un calendario para
alcanzarlo.

3) Seguimiento mensual corriente / no corriente, en el que debe haber un
cuadro de mando con resultado corriente separado del extraordinario,
efectuando una alerta temprana si el déficit corriente se desvia:

4) Priorizaciéon de actividades por impacto / coste, en cuyo caso se debe revisar
cada bloque de actividad con un criterio explicito de impacto sobre mision
vs. Coste, antes del cierre presupuestario del proximo ejercicio.

5) Y, finalmente, proteccion explicita o blindaje de las becas, en el que
cualquier ajuste se aplica antes que a otras partidas.



Fundacio
Portal

DE SUPORTA NOIS | NOIES | ALES SEVES FAMILIES
Se agradecen las explicaciones dadas y al efecto se aprueban por unanimidad las

cuentas del ano 2025.

TERCERO.- Asuntos sobrevenidos:

Como asuntos sobrevenidos, por parte del Sr. PRESIDENTE, el Sr. FRANCESC
MANUEL SALVADOR i ESTEBAN, y después de la exhibicidon de un reciente video
de 6 minutos, referente a las actividades llevadas a cabo por la Fundacién, se pasa
a dar cuenta en la persona de los demas asistentes de los siguientes temas:

A)La nueva web de la Fundacion, con un nuevo logo vy lifting, en el que se hablara
del tema de los donativos.

B) La Memoria 2025, en el que se explica de donde venimos y hacia donde vamos.
Estamos intentando dar mayor visibilidad, pasando del anonimato a la presencia
activa, construyendo la independencia financiera, y que respecto a las personas
“Todos somos Fundacio Portal”.

En este sentido, el Sr. ROYO expone la necesidad que se visualice un video con el
subtitulo indicativo que podria ser o titularse “casos de éxito.”

C) La potenciacion de linkedin, con una presencia muy activa.

D) Caixabank Talks, celebrado el pasado dia 11 de junio, el director clinico de
Amalgama?, el Sr. JORDI ROYO i ISACH, en el que se abordaba la problematica
habida con los adolescentes, y sus impactos posteriores.

E) Relaciones Institucionales: Abrir puertas y ampliar el impacto, con
representantes politicos importantes y teniendo contacto con otras fundaciones,
con el Parlamento Europeo y el Parlament de Catalunya.

F) Una proxima cita de nuestra Fundacion con la Fundacié La Caixa, en la casa
Macaya, en un acto sobre salud mental.

G) Los preparativos para después del verano, en un acto sobre el 25 aniversario de
nuestra Fundacion.

H) El abordaje del Plan Estratégico de nuestra Fundacion, con las visitas llevadas a
cabo en las Escuelas Terapéuticas de Cab Ros y Valldaura, faltando Madrid-
Pozuelo. Se busca tener una representacion de nuestra Fundacion en cada una de
las Escuelas Terapéuticas.

I) Los recientes contactos con el proyecto La Casa dels Oficis, el proyecto CET-10,
mercat Boqueria y gremi carniceros, reunion con un concejal de la oposicion del
Ayuntamiento de Barcelona, hecho éste que podria abrir la puerta a la concejal de
salud mental del consistorio de la capital de Catalunya; el proyecto bijuteria
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valldaurica; la parte expositiva de venta en el vestibulo de consultas externas de

Amalgama7 en Bcn, efc...

J) Y finamente, el Sr. PRESIDENTE acaba su informe de gestion y expone nuestra
lista de Deseos, acabando con el lema gaudiniano de “primer el amor y después la
técnica’-

No habiendo otros asuntos sobrevenidos, se pasa a tratar el siguiente punto fijado
en el correspondiente orden del dia.

CUARTO.- Delegacién de facultades:

Se acuerda facultar o a Don FRANCESC MANUEL SALVADOR i ESTEBAN o a
Don ANTONI RIERA i FARRE o a Dofia JUDIT CARRERAS i TORT o el letrado
JAUME FARGUELL GUIXE, para que, indistintamente, puedan elevar a publico los
acuerdos precedentes adoptados por esta reunion otorgando al efecto cuantos
documentos, publicos y privados, fuese menester, incluso subsanatorios,
rectificatorios o aclaratorios del presente o de otros anteriores, hasta obtener la
inscripcidon de los acuerdos adoptados en los Registros de Fundaciones
correspondientes tanto de la Generalitat de Catalunya como del Ministerio de
Justicia del Estado y cualquier otro organismo de estado.

QUINTO.- Ruegos y preguntas:
No hay ruegos y preguntas.

Y sin ningun otro asunto mas a tratar, siendo las 20°28 horas, por la Sra. Secretaria
se procede a la redaccién y lectura del Acta de la reunion que es aprobada por
unanimidad de los miembros del Patronato presentes en el propio acto, antes de
levantarse la sesion del dia 18 de junio de 2026, siendo firmada por todos los
asistentes, la senora Secretaria con el Visto Bueno del Presidente, en prueba de
conformidad.

Firmado por ***2891** ANTONI

JUDIT CARRERAS JFUS?"C"A?.?SS,L?%%F’?BNl MARIA RIERA (R: ****7681%) el
TORT - DNI 39358869G dia 26/06/2026 con un
39358869G e 60625 181110 certificado emitido por AC
Dona Judit Carreras i Tort Don Francesc Manuel Salvador i Esteban
La Secretaria -Visto Bueno-

El Presidente



